TEMOIGNAGES

Quand l'ivresse
“du pouvolr
vient aux femmes

L’autorité, 'argent, la cour qui va avec, elles y ont goiité
ou y goiitent encore. Souvent avec bonheur et parfois avec
un léger goiit d’amertume. Mais peut-on accéder au
firmament sans, de temps a autre, se perdre en chemin?
Par Marie-Sophie Boivin. Photos Isabelle Levy-Lehmann.

* Seule une petite
dizaine de représentantes
alne seoce elit o fxibile s
[figurent parni les diri-
geants des 450 prewiiives
entreprises frangaises.
Et, suer les 30000 cadves
divigeants des 5000 plus
grandes sociétes di pays,
ot ree compie que 11 %
de femmes, dont prés de
L moitié dans les
ressonrees imaines ot
la comrumication.

A défaut d’étre majoritaires ou en fulgurante ascen-
sion®, les femmes de pouvoir n‘ont jamais été aussi
visibles et exposées. Sur grand écran, 'une s'habille
¢h Prada; profil fashion despote. Sur France 2, l'autre
parvient, en fanfare (et en fiction), 4 devenir présidente
de la République («Etar de Graces) et, accessoiremnent,
i se retrouver enceinte aprés 40 ans. Un leader charis-
marique créé, selon son seénariste |ean-Luc Gager, bien
avant que Ségoléne ne caracole en téte des sondages.
Plus prés de nous ou, en tout cas, bien réelles, il y a
celles, encore rares, qui réussissent I'exploit de décro-
cher des postes de pouvoir raditionnellement réserves
aux hommes. Au hasard: la comédienne Muriel Mayette
qui se retrouve i la téte de la Comeédie-Frangaise apris
plusicurs sitcles de leadership masculin ou bien, dans
un autre registre, Laurence Parisot, grande patronne du
Medef. Sans oublier les femmes, souvent moins média-
tisées, qui tiennent les rénes du pouvoir dans l'entre-
prise, et dont on ne parle pas. Des leaders en tailleur
qui assument sans complexes leurs ambitions. Er qui,
au méme titre que leurs collégues patrons, ne sont pas
immunisées contre les débordements inhérents 4 leur
position. Au hasard: excés d’autoritd, abus de pouvoir,
harcélement moral causé éventuellement par un mana-
gement trop fondé sur I'affecrif... Sans parler des
priviléges (argent, carnet d'adresses) que procure la
foncron et qui peuvent aussi griser ou faire déraper.
En clair, comme 'écrivent, non sans humour, Liliane
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Dichwasse et Frédéric Delpech dans leur ouvrage « CQuand
les fermes prennent le pouvoirs (Anne Carriére): «Elles
sont des hommes comme les autres! Rien ne m'énerve
plus, précise Liliane Delwasse, que cet angélisme bon
ton qui consiste, sous prérexte que les femmes sont
presque nouvelles au pouvoir, 4 les créditer de routes
les qualieds. Elles sont, certes, plus pragmariques et sou-
vent moins vaniteuses que les hommes, mais tour aussi
cyniques, ambitieuses et ivres de pouvoir. Il n'y a qu'a
regarder Ségoléne Royal pour s'en convaincre...»

Dans le monde de I'entreprise, les parcours différent,
mais les ambitions se ressemblent érrangement d'au-
tant, précise Annie Batlle, coauteur, avec sa fille San-
dra Batlle-Nelson, du «Bal des dirigeantes» (Eyrolles),
que les femmes qui occupent des postes de pouvoir
n'y sont jamais par hasard. Quere I'envie d"apprendre
ct de comprendre le monde et les autres, il y 2 aussi
«le désir d'avoir de I'influence, de changer le cours
des événements». Le fameux « pouvoir faires que les
femmes mettent si volontiers en avanr au détriment
du «pouvoir surs, jugé plus masculin et donc suspect.
S'il existe mille et une fagons d'exercer le pouvoir, cer-
raines 5 en servent habilement {pour mener & bien un
projet), d’aurres le subissent, en abusent, se laissent
griser, dépasser... Et, pourrant, le chemin restant &
parcourir pour que les femmes aient, elles aussi, le
droit d'étre des patrons faillibles er imparfairs est encore
long 4 parcourir. ..
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« Honnétement, j’avais
perdu tout repere, mais
c’etait inevitable »

Connue pour avoir été la maitresse
de Roland Dumas, alors ministre des
Affaires trangéres, et pour avoir été
mélée a I'affaire EIf qui lui a valu cing
mois de prison, elle se dit aujourd'hui
vaccinée a tout jamais du pouvoir.

Jai effectivement beaucoup baigné
dans le pouvoir et la politique mais
sans réellement I'avoir choisi. J'ai été
mariée gquatre ans avec Jean-Jacques de
Peretti qui n'était, toutefois, pas encore
ministre, Et mon second époux, un
grand industriel, fréquentait, lui aussi,
des hommes politiques mais, a cette
époque, j'étais surtout une épouse at
une mére de famille surprotégée par
son mari, ce qui était aux antipodes de
mon désir dindépendance. Ma vraie
découverte des hautes sphéres du pou-
voir et de I'Etat est indissociable de
maon histoire d’amour avec Roland Dumas
qui a duré prés de dix ans. Un an aprés
notre rencontre, EIf m'embauchait
comme chargée de relations publigues.
Le jour ot Roland Dumas a été nommé
ministre des Affaires étrangéres, il s'est
retrouvé sous les projecteurs, ce qui m'a
indirectement aussi mise en valeur.
Yal adoré cette vie qui m'a aussi permis
de voyager - quasiment toujours en
Concorde - et de rencontrer des gens
brillants. Sans compter que cette rela-
tion amoureuse m'a aussi bien servie
professionnellement. Lorsque j'avais des
missions urgentes o il fallait contacter
le ministére, je profitais parfois d'un
diner privé ou d’'un week-end en amou-
reux pour aborder tel sujet, ce qui
avait d'ailleurs le pouvoir de mettre
Dumas hors de lui. J'étais sans doute un
peu naive mais, lorsque je réussissais
a débloquer des dossiers ou a décrocher
des contrats, j'étais extrémement figre.
Je me souviens d'une fois ol EIf m'a
dépéchée de toute urgence pour tenter
de convaincre, par l'entremise de
Dumas, le président Mitterrand en par-
tance pour les pays du Golfe de faire
une halte au Qatar. Beaucoup d'argent

était en jeu. J'ai réussi ma mission tel un
bon petit soldat. J'évoluais dans un
milieu ol les contrats se chiffraient en
milliards de francs, de queoi vous donner
le vertige! J'avais perdu tout repére,
mais c'est inévitable dans un monde ol
il n'y a plus de limites et o0 plus rien ne
semble réel. Et, dés que vous vous
approchez du soleil, tout le monde veut
une place. Je me souviens d'une amie
d'enfance qui voulait que j'intervienne
pour gque son mari soit promu. Je I'ai
fait, mais je n"ai plus jamais entendu par-
ler d'elle... Avec le recul, je me dis
d‘ailleurs que le pouvoir apporte, outre

livresse, beaucoup d'emmerdements.
Il fascine car il donne l'illusion que lI'on
brille & son contact mais, quand

vous chutez, il n'y a plus personne a vos
cotés! En 1991, on me félicitait; en
1997, on me mettait au trou. C'est ¢ca, la
lecon gue je retiens. Le pouvoir au plus
haut niveau de l'appareil de I'Etat brile
les ailes. Maintenant que je connais les
rouages, j'en ai une sainte horreur. Je
vis d'ailleurs loin de Paris dans ma Dor-
dogne natale ol je cultive mon jardin,
Javoue n"avoir jamais été aussi bien.
Deerssier livre publié: « Corvuption, wne affairve
d Erats o {Fditions dw Rocker).




Quand l'ivresse du pouvoir...

«Pouvoir et fémiq ité sont
encore incompatibles»

Le point de vue de Stéphane Clerget, psychiatre et psychanalyste®

® Dans Fexercice du pouvoir, existe-t-il de réelles diffé-
rences entre les hommes et les femmes?

Stéphane Clerget: Oui, car la notion de «femmes de pou-
voirs est récente et trés largement liée a Péducation, & I'évo-
lution de la sociéré et son exigence de parité, Avan, les fernmes
avaient le pouvoir dans la maison ou bien, indirectement, par
lintermédiaire des hommes, Clest le cas des reines, notamment.
Le seul pouvoir qu'elles avaient déja, er qu'elles conservent,
est celui de donmer la vie. Ce pouvoir-li les mméne toujours
sur terre. Ajoutez 4 cela I'éducation qui responsabilise tou-
jours plus les filles que les gargons, et vous avez une des rai-
sons qui expliquent pourquoi les femmes sone plus dans un
pouvoir démocratique, responsable, concered,

m En quoi I'éducation conditionne-t-elle une éventuelle
soif de pouvoir? i

Quand je vois en consultation une petite fille qui a besoin
d’exercer une emprise sur les autres, il est rare que ce traic de
personnalité n'apparaisse pas chez ['un de ses parents. Dans
ce cas-1a, l'enfant dirige par identification 4 I'un d'eusx.
Tl existe aussi des mécanismes de réaction 4 la suite d'événe-
ments relle que la naissance d’un frére ou d'une sceur, par
exemnple. Menacée dans sa place au sein de la famille, la perite
filles adopre une attitude défensive en s'inscrivant dans un
rapport hi¢rarchique. Il y a aussi celles qui sont élevées dans
I'optique de devenir des personnes de pouvoir. Y compris
par des péres de plus en plus nombreux i artendre que leurs
filles dirigent, si possible des hommes.

m Les pousser vers le pouvoir, n'est-ce pas aussi une
maniére pour les péres de ne pas cdonners leur fille ?
Qui, Cest ca. Je ne donnerai pas ma fille 2 un homme, sous-
entendu i une autre autorité que la mienne, Evenruellement,
ma fille possédera des hommes, mais c'est elle qui décidera. ..
m Comment définiriez-vous l'ivresse du pouvoir?

Dians ['ivresse, il y a la notion de plaisit, mais il y aussi l'idée
que I'on peut tout oublier, y compris ses problémes, un peu
comime lnrsqu’un e5t grisé{e:l par de I'alcool. On est dans l'illu-
sion d'étre tour-puissant(e), au-dessus des hommes. Er, done,
dans l'illusion que rien de ficheux ne nous rouchera. Autre
aspect non négligeable que procure le pouvoir: éviter les
contraintes. La jouissance de ne pas se sentir enfermé{e) et de
n'avoir de comptes 4 rendre 3 personne. Dans le fantasme, le
pouvair, c'est décider pour soi, ¥ compris des contraintes.
® Pourquoi traite-t-on les femmes de pouvoir d’hystéri-
gues dés lors qu'elles font preuve d’un peu d'autorité?
Dans la notion d’hystérie, il y a I'idée que ces femmes ont
le sentiment d'étre en manque de... Et occuper le pouvoir
serait une maniére de pallier ce manque. Cela dit, il existe
aussi des femmes persuadées que les hommes ont quelque
chose de plus gu'elles. Du coup, elles sont dans une espéce
de revendication lide 3 un besoin imaginaire de compenser
par rapport aux hommes. D’autres sont pergues comme hys-
tériques ou autoritaires simplement parce que détenir —=
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Flore Vasseur

« La quéte de Uargent m’a perdue»
Diplémée d'HEC, résolue a devenir une fernme d'affaires
accomplie, elle s'exile a New York en plein boom de l'indus-
trie du Net. D'un clic de souris, elle crée son entreprise qui
démarre en flache. Mais la chute d'internet et I'effondre-
ment des tours du World Trade Center, en 2001, l'ont fait
descendre de son nuage.

A ma sortie d'HEC, j'ai choisi, comme beaucoup, le tapis
rouge de la trés grande entreprise. A cette époque, outre
le fait que j'étais bien habillée, mon visage s'était fermé,
mon regard durci et mes dents avaient pousseé. J'avais
adopté un masque a mille lieux de ma personnalité. Celui
de la petite tueuse assoiffée de pouvoir. A 25 ans a peine,
j'ai donc monté ma start-up a New York, en travaillant
jour et nuit, portée par mon projet. Trés vite, jai perdu
mon recul au coeur d'une espéce de tremplin écono-
mique monstrueux. Lincroyable émulation que j'ai vécue
avec mon équipe, je ne I'ai jamais retrouvée ailleurs.
C'était aussi ¢a, l'ivresse. Savoir que l'on participe a un
truc fou. Il ne faut pas oublier qu'a I'époque de la bulle
Internet, toute I'Amérique, les médias, la communauté
financiére partageaient cette excitation. Personnellement,
c'est plutdt la quéte de I'argent qui m'a perdue. A partir
du moment o jal commencé a courir aprés les investis-
seurs et a vouloir devenir riche, j'al basculé. Je me souviens
du jour ol un Australien s'est mis & genoux pour me
demander de lui vendre mon business. Peut-étre a cause
du poids du systéme, des pressions sociales, je suis ren-
trée dans un jeu qui n'était pas pour moi. J'ai triché et je
suis devenue guelgu’un que je n‘aimais pas. Une cra-
neuse capable de se muer en petit mec. Je me suis cassé
la figure en deux temps. La premiére fois, lorsque la bulle
Internet a explosé (mon chiffre d'affaires a chuté de 80%)
et, un an plus tard, lorsque les tours du World Trade Center
se sont effondrées. Mon réve américain s'est arréteé ce

11 septembre. Ce qui ne m'a pas empéchée de me faire
photographier sur le balcon de mes bureaux avec les tours
en feu en toile de fond... C'est, sans aucun doute, ma plus
grande honte. Depuis, outre le fait que je vais prochai-
nement devenir mére, je travaille 8 mon compte pour des
grands patrons autour de la responsabilité sociale de
Ientreprise. En banlieue, et dans les pays pauvres. Un travail
qui correspond enfin 8 mes aspirations, mon éducation,
mon éthique de travail et ma soif d’autonomie.

Flove Viassewr a éevit « Une fille dans la villes (Ed., des Equatenrs).

Coaffure et maguillage Mod's Hair,




Quand l'ivresse du pouvoir...

du pouvoir est considéré comme suspect pour une femme,
puisque ¢'est toujours éminemment masculin,

® Qu'est-ce qui fait qu'elles en sont souvent a faire le deuil
de leur féminité, 4 ne plus se sentir des femmmes désirables?
Lorsqu'une fernme occupe un poste de pouvoir, elle quitee-
rait, par |2 méme, ses qualitds féminines, puisque pouvoir et
féminité¢ sont encore pergus comme incompatibles. En fair,
beaucoup d’hommes et de femmes confondent féminicé er
passivité. Il faudrait donc redéfinir les critéres de féminicé
et cesser de penser que ce qui découle du social er de la
culture serait de 'ordre de la narure. Ces préjugés jouent
aussi pour les hommes: sur les questions des modes de garde
en cas de divorce, on considére que les péres sont moins aptes
i élever leurs enfants de moins de 6 ans que les femmes. Il
faudra du temps pour que tout cela change, mais je pense
qu'on va vivre une véritable révolurion en accordant aux uns
et autres plus de liberté, rour en modifiant nos préjugés.

* Autenr du tout vécent « Comment devienc-on homo

o bétdron (JO Lartés),

Pascale Breugnot
«La ou homme a de Uautorité, la
Jemme est percue comme autoritaire »
Ancienne directrice des documentaires et des magazines sur
Antenne 2, directrice de la création a TF1, ancienne papesse des

reality shows («Moi, jex, «Psyshow», « Perdu de vuex, « lamouren
danger»...), elle est, aujourd’hui, a la téte d'Ego Productions®.

JFai eu dix ans de responsabilité & TF1 dans un univers extrémement
masculin. J'ai dailleurs toujours été surprise de voir combien l'apparat,
cest-a-dire les attributs du pouvoir (comme avoir un bureau de la méme
taille que celui du patron), &tait presque aussi important pour certains
que les objectifs a atteindre. Moi, vous pouvez me mettre nimporte ol,
£a n'a aucune importance. Pourtant, jai un ego surdimensionné dés guiil
s'agit d'aller a la castagne pour vendre un projet. Javais d'ailleurs la répu-
tation & TF1, au demeurant justifiée, de ne jamais lacher! Malheureuse-
ment, |a ol 'homme a de l'autorité, la femme est percue comme autori-
taire. Personnellerment, je peux étre un vrai bulldozer si je suis convaincue
de la pertinence d'un projet. Fas frontalement ni de maniére systémati-
quement conflictuelle, mais en revenant réguliérement a la charge jusqu'a
ce gue jobtienne ce que je cherche. Lorsgue j'ai fait le film sur la vie de
Jésus pour I'an 2000, j'ai bassing Etienne Mougeotte plus de deux ans
jusgu'au moment ol il I'a l'enfin diffusé. Clest ca aussi, le pouvoir.

* Elle a produit notamment « Tombée du ciels, le fenilleton de Noel

de France 3, et «Vive la Frances, sur France 2.
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Anne Fontaine
«J étais fiere de réunir

des gens brillants, influents »
Ancienne libraire passionnée de littérature, elle a lancé,
il y a quelques années, un salon littéraire, chez elle, rue

du Faubourg-Saint-Honoré, a Paris. L'occasion de
goiiter au pouvoir et de réunir le gratin parisien.

A I'époque du salon littéraire, mon mari et moi
recevions au 108, Faubourg-Saint-Honoré.

Au départ, c'était une réunion informelle entre
passionnés de littérature. Nous avions monté

ce projet avec I'écrivain Nicolas Rey. De fil en
aiguille, le salon a pris de 'ampleur et, de cing, nous
nous sommes retrouvés a vingt puis trente
écrivains, éditeurs, artistes. J'étais évidemment
trés fiére de me découvrir capable de réunir autant
de gens talentueux. Des auteurs, capables pour
certains de faire la pluie et le beau temps dans
I'edition, venaient s'asseoir 2 ma table. Beigbeder
s'est offert un strip-tease mémorable lors d'une

de ces soirées; Marie Nimier a écrit une piéce

de théatre d'inspiration érotique pour un de mes
salons; Patrick Besson aimait venir pour savoir

ce qui se passait dans le petit monde de I'édition.
Méme si je n‘avais aucune velléité de pouvoir,

j'étais extrémement fiére de réunir, présenter, créer
des possibles entre tous ces esprits brillants et
influents. Les recevoir me rendait en quelque sorte
puissante. C'est vrai qu'il y avait un cété un peu
«cours avec certains invités mais, moi, je voyais ca
avec les yeux d'une petite fille qui a parfois I'im-
pression de régner. Le salon s'est achevé brutale-
ment le jour ol mon mari a dii déposer le bilan

de sa société. En dehors du fait que notre mariage
n'y a pas résisté, je suis tombée de haut car des
auteurs gue j'avais aidés et soutenus se sont, du jour
au lendemain, détournés de moi. Certains ont
estimeé que j'étais morte, comme mon salon. Je suis
allée taper a toutes les portes pour trouver du
travail. Ceux qui étaient restés jusqu'au bout de la
nuit & ma table ne m'ont pas tendu la main. Lironie,
c'est qu'aujourdhui, non seulement je m'en suis
trés bien sortie, mais je dois cette résurrection a
trois hommes de pouvoir qui ont soutenu la création
de mon association littéraire APL (Association pour
la littérature) destinée a promouvoir la littérature
francophone en France et a 'étranger. Ma passion.

Coiffure et maguillage Mod's Hair,




